
1

Система 
корпоративного 
управления 
бизнесом

У п р а в л е н и е  Р и с к а м и
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КОМАНДА

ОЛЬГА 
ИДЗОН

Юрист по сопровождению бизнеса 

более 20 лет, эксперт по налогам и 

структурированию бизнеса. 

Совладелец семейного юридического 

бизнеса Правовая фирма «ВЕД», 

перешедшего по наследству.

СЕРГЕЙ 
КОЖЕЙКИН

Юрист по сопровождению бизнеса 

более 20 лет, эксперт по 

наследственной стратегии, разработке 

корпоративных стратегий. Совладелец 

семейного юридического бизнеса 

Правовая фирма «ВЕД».

АЛЕКСАНДР 
БАЧИНСКИЙ

Совладелец 10 бизнесов более 26 лет. 

Эксперт в области антикризисного 

управления, разработке и реализации 

систем корпоративного управления, 

оптимизации бизнес-процессов, 

управлению персоналом и продажами.
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О фирме
• Правовая фирма "ВЕД" — это профессиональная команда 

корпоративных юристов, налоговых консультантов и 

адвокатов.

• Более 30 лет мы оказываем услуги в области 

структурирования бизнеса, налогового консалтинга и 

комплексного сопровождения бизнеса.

• Мы понимаем бизнес клиентов. Своевременно выявляем и 

решаем проблемы. Предлагаем эффективные решения для 

развития бизнеса.

• Профессиональный уровень и качество услуг экспертов 

подтверждается доверием клиентов и значимыми 

позициями в известных рейтингах, таких как Право-300, 

КоммерсантЪ, Forbes Club Legal Research. Подробнее о 

победах в рейтинге вы можете прочитать здесь.
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ЦЕННОСТЬ КОМАНДЫ

Почему мы работаем вместе и 
чем мы полезны клиенту

Наша Задача – 

помочь Клиенту 

построить успешный и 

безопасный бизнес 

в долгосрочной 

перспективе

02 Совместное построение системы 
корпоративного управления: 
оценка управленческих и 
юридических рисков.

Видение бизнеса с разных сторон

01 Альянс профессионального 
управленца и надежных бизнес-
юристов.

Уникальный бизнес-союз

04 Разработка наследственной стратегии 
с учетом системы управления и плана 
изменений.

Наследственное планирование

03 Применение юридических 
инструментов после 
управленческой диагностики и
реализации плана изменений

Управление изменениями
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Бизнес-риски

5

Собственник часто 

перегружен

операционной 

деятельностью

Пробелы в 

построении системы 

управления и защиты 

бизнеса – риск 

многомилионных 

убытков ежедневно

Каждый день

бизнес проходит 

испытание на 

прочность

Партнерство

Вложения

Продажи

Персонал

Клиенты

Полномочия

Принятие 
решений

Прибыль

Риски

Базовые риски при 
создании бизнеса

Конкуренция

Риск ухода 
из

жизни

Налоги
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Что Мы Делаем?

Проводим 
диагностику

бизнеса

Выявляем 
риски для 

бизнеса

Предлагаем 
решения и помогаем 

их реализовать
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Система корпоративного управления и 
наследственный план - неразделимы

7

Наследственный 
план – зачем?

Наследование бизнеса с 
завещанием и по закону 
сильно отличается.

Разбор сценариев 
передачи бизнеса

Как правильно передать 
управление преемнику?

Инструменты 
наследственного 
планирования

Особенности передачи бизнеса 
супругам. Корпоративные 
инструменты: корпоративный 
договор, совет директоров и др.

Система 
корпоративного 
управления

Как заранее 
договориться с 
партнерами о входе 
наследников в бизнес и 
их ролях?
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• семей теряют 
унаследованное 
состояние во 2 
поколении

• семейных 
компаний 
закрываются 
при третьем 
поколении 
владельцев

Проблема – мало завещаний

Неприязнь темы смерти или 
безразличие к судьбе семьи?

• Как станет жить ваша семья, если с вами что-то случится? 

• Как будет существовать ваша компания?

• Смогут ли ваши наследники и партнеры разумно 
договориться?

• Ведение бизнеса затруднено из-за споров и судов

Надежда на решение закона или 
наследники разберутся сами?

• Кто вправе наследовать – решает закон, а не вы

• Если нет завещания, есть риск утери активов

• Имущество делится в долях между всеми

• Общим имуществом трудно владеть и управлять

• Огромное количество споров между наследниками и партнерами

70%

95%
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Бывшая жена
Есть общие дети

Не наследует
Наследник 1 
очереди
20% имущества

Обязательная доля
Не менее 10%

Доля в наследстве 
– 20%

Дочь от 
второго брака
15 лет

Наследник 1 
очереди
20% имущества

Наследник 1 
очереди
20% имущества

Мама
70 лет

Наследник 1 
очереди
20% имущества

Обязательная доля
Не менее 10%

Доля в наследстве 
– 20%

Партнер в 
компании 

с долями 50% на 
50%

Не заключен 
корпоративный 
договор

СХЕМА НАСЛЕДОВАНИЯ 
ПО ЗАКОНУ

Собственник 
бизнеса

100% 
имущества

Вторая жена
Есть общие дети

Дочь от 
первого брака
17 лет

Не определен 
порядок входа 
наследников в 
общество

Есть риск вывода 
средств и активов, 
потери контроля 
над бизнесом

Обязательная доля
Не менее 10%

Доля в наследстве 
– 20%

Доля в общей 
совместной 
собственности – 
50%

Доля в наследстве 
– 70%
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Сколько владельцев 
у личного имущества и у бизнеса?

10

58%

23%

10%
9%

Управлять бизнесом в долях 
сложно, а продать – еще 
сложнее. У кого больше доля из 
наследников, тот и принимает 
решения.

Это порождает споры, 
конфликты, передел и 
дальнейший крах бизнеса.

Вы хотите сами определить 
мажоритарного наследника или 
полагаетесь на волю случая?

VED | Presentation
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ОБЫЧНЫЙ СЦЕНАРИЙ
 НАСЛЕДОВАНИЯ БИЗНЕСА

VED | Presentation
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Нотариус 
Наследники обращаются для 
открытия наследственного дела.

Нотариус
Открывает дело, делает запросы по 
активам, устанавливает 
наследников.

6 месяцев
Заблокировано управление компанией. 
Наследники могут спорить из-за имущества. 

Нотариус через 6 мес.
Выдает свидетельство о праве на наследство.
Это не решает вопроса управления бизнесом.
Имущество и бизнес делятся в долях, что мешает 
управлению.
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1. Заморозка активов или бизнеса на 6 месяцев

2. Потеря контроля над бизнесом

3. Дробление активов между наследниками

4. Отсутствие системы корпоративного управления

5. «Ручное» управление бизнесом

6. Недобросовестное поведение партнеров

7. Отсутствие у наследников информации об активах

8. Споры между детьми от разных браков

9. Вход в общество нежелательных наследников

ПОЧЕМУ НАСЛЕДОВАНИЕ ПО ЗАКОНУ 

НЕ ПОДХОДИТ ДЛЯ БИЗНЕСА?

Ключевые риски:
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Наследственное 

планирование позволяет:

• Структурировать и защитить бизнес 

• Разработать четкий план наследования

• Предупредить конфликты при 
наследовании

• Решить сложные вопросы защиты и 
управления активами

• Определить способы и порядок перехода 
активов наследникам

• Выявить риски в системе корпоративного 
управления

• Повысить капитализацию (стоимость) 
бизнеса
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КАК ЭТО СДЕЛАТЬ?
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Диагностика 
Анализ документов и информации 
по активам и наследникам.

Выбор модели 
Презентация нескольких стратегий 
наследования и выбор оптимальной.

Реализация основного плана 
Оформление документов по выбранному 
с клиентом плану.

«Страховочный трос»
Быстрый запасной план на период 
реализации основного плана.

План 
работы
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•

Как правильно передать управление преемнику? 

•

Как обеспечить постоянный доход наследникам, не 
включая их в управление бизнесом?

РАЗБОР СЦЕНАРИЕВ ПЕРЕДАЧИ БИЗНЕСА



Преемственность в бизнесе
закладывается и взращивается 
годами.
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1. Понять, по какому из 3-х сценариев возможна передача 
бизнеса.

2. Провести с участием внешних экспертов управленческую 
диагностику (УД) бизнеса с составлением «Плана 
изменений».

3. Реализовать «План изменений» с участием эксперта, 
проводившего УД. 

КАК ПРАВИЛЬНО ПЕРЕДАТЬ УПРАВЛЕНИЕ 
ПРЕЕМНИКУ? 
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1.  Подписание корпоративного договора м/у владельцами;

2.    Создание СКУ (разработка и реализация системы   
       корпоративного управления);

3.    Личное наследственное планирование. 

КАК ЗАРАНЕЕ ДОГОВОРИТЬСЯ С 
ПАРТНЕРАМИ О "ВХОДЕ" НАСЛЕДНИКОВ В 

БИЗНЕС И ИХ РОЛЯХ?
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ЧЕМ ЖЕ ХОРОШ КОРПОРАТИВНЫЙ ДОГОВОР?
ЗАЧЕМ ОН ВООБЩЕ НУЖЕН?

Устав ООО говорит о том, КАКИЕ у участников ООО есть 
права и обязанности.

Корпоративный договор может фиксировать 

КОНФИДЕНЦИАЛЬНЫЕ договоренности о том, КОГДА и 
КАК 

участники будут действовать или воздерживаться от 
действий при осуществлении своих прав и исполнении 
обязанностей.
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ВОЗМОЖНОСТИ КОРПОРАТИВНОГО ДОГОВОРА

1. Зафиксировать договоренности о корпоративных изменениях в 
будущем.

2. Согласовать владельческие функции участников ООО.

3. Расширить правила по органам управления ООО.

4. Установить дополнительные требования к работе ООО с 
аффилированными контрагентами.

5. Согласовать вопросы, связанные с долями в ООО.

6. Согласовать варианты голосования на общем собрании 
участников 

7. Согласовать способы выхода из тупиковых ситуаций (из дедлока).

8. Согласовать условия ликвидации ООО, продажи бизнеса.

9. Установить ответственность за нарушение корпоративного 
договора.



22

КОРПОРАТИВНЫЙ ДОГОВОР ПО СВОИМ 
ВОЗМОЖНОСТЯМ — ЭТО:

1. Распределенные владельческие функции участников ООО; 

2. Инструмент «тонкой настройки» системы корпоративного 
управления (органы управления, роли);

3. Заранее установленный регламент голосования на общем 
собрании участников ООО по прямо предусмотренным 
вопросам;

4. Инструмент дополнительного контроля участников ООО со 
стороны участника-основного инвестора или, например, 
миноритария;

5. Инструмент дополнительного контроля участников ООО со 
стороны кредитора-основного инвестора, не являющегося 
участником ООО;

6. Спасательный трос для ООО с двумя участниками по 50% долей в 
уставном капитале (предупредить дедлок и т.д.).

7. И многое, многое другое.
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КАК 

ПОСТРОИТЬ 

СИСТЕМУ 

КОРПОРАТИВНОГО 

УПРАВЛЕНИЯ
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ПУТЬ ИЗМЕНЕНИЙ
П Р Е Д Л А Г А Е М Ы Й

У п р а в л е н ч е с к а я  
Д и а г н о с т и к а

Выясним, в каком 
состоянии

 находится компания 
в данный момент

П л а н  и з м е н е н и й

Предложим список 
изменений, 

который поможет 
владельцу 
передать 

компанию 
в новые руки

С и с т е м а
к о р п о р а т и в н о г о  

у п р а в л е н и я

Позволит регулировать 
взаимоотношения 

между менеджерами компании и 
их владельцами, а также 

согласовать цели 
различных сторон
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✓ Повышение прозрачности и эффективности системы 
управления бизнесом;

✓ Повышение безопасности работы бизнеса;

✓ У руководителей появляется больше свободного 
времени на выполнение своих основных обязанностей;

✓ Собственник уходит с позиции наёмника с 
последующей его заменой исполнительным директором;

✓ Переход собственника к выполнению владельческих 
функций;

✓ Увеличение прибыли компании;

✓ Создание позитивной атмосферы в организации, 
основанной на взаимной ответственности;

✓ Появление возможности продать бизнес;

✓ Повышение стоимости бизнеса при его продаже;

✓ Появление возможности передать бизнес преемнику 
без его частичной или полной потери.

Каковы возможные результаты после проведения УДП 
(управленческая диагностика предприятия) и реализации плана 
изменений:
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ОЛЬГА 
ИДЗОН

СЕРГЕЙ 
КОЖЕЙКИН

АЛЕКСАНДР 
БАЧИНСКИЙ

+7-961-883-22-86 
 sk@fved.ru

+7-951-403-77-77
bachinskiy1@mail.ru

+7-913-988-00-42 
 o.idzon@fved.ru

Если у вас остались вопросы,
вы можете задать нам их лично 
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